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ZKS-Ausbildung

Thema

Kursleitung

Kursnummer

Lernziele

Inhalte

Datum

Kursort

Kosten fur ZKS-Mitglieder

Anmeldung

Auskunft

VMA 4 — Finanzen — Rechnungswesen und Mittelbeschaffung

Roger Planzer, Betriebswirtschafter HWV, Unternehmens- und
Finanzberater

KE8.02

Die Teilnehmenden kénnen die Jahresrechnung eines Vereins
lesen und verstehen; sind Uber die wichtigsten Vorgaben der
Mehrwertsteuer (MWST) im Bild; kennen den inhaltlichen Aufbau
eines Jahresberichts; verfiigen liber eine Ubersicht moglicher
Geldquellen; kénnen eine konkrete Mittelbeschaffungs-Aktion im
Detail planen.

Jahresrechnung lesen und verstehen (Bilanz und Erfolgsrechnung,
Grundsatze der Rechnungslegung nach Swiss Sport GAAP), Jah-
resbericht erstellen; MWST.

Ubersicht und Analyse maglicher Geldquellen fiir Sportvereine;
Planung konkreter Massnahmen zur Mittelbeschaffung im eigenen
Sportverein.

Die Kursinhalte basieren auf dem Web-Tool ,Vereins-
Management" — 1000 praktische Tipps fur die Vereinsarbeit:
www.swissolympic.ch/vereinsmanagement

Freitag, 17. Sept. und 1. Oktober 2010 / 13.30-18.00 Uhr

ZKS — Zircher Kantonalverband fir Sport
Gartenstrasse 10, 8600 Dubendorf

Fr. 260.00

www.zks-zuerich.ch, Rubrik Kurse

Ziurcher Kantonalverband fur Sport, 8600 Diibendorf
044 802 33 77, aushildung@zks-zuerich.ch
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ZKS — Zircher Kantonalverband fiir Sport, Gartenstrasse 10, CH-8600 Dibendorf
Tel. +41 (0)44 802 33 77, Fax +41 (0)44 802 33 78, info@zks-zuerich.ch, www.zks-zuerich.ch



ZKS-Ausbildung

Thema

Kursleitung

Kursnummer

Lernziele

Inhalte

Datum

Kursort

Kosten fiir ZKS-Mitglieder

Anmeldung

Auskunft

Fihren mit Zielen

Franziska Lang-Schmid, lic. oec., analyt. Psychologin, Leiterin
Fuhrungsakademie, KV Zirich Business School, Weiterbildung

KB2.06

Die Teilnehmenden kennen Management by Objectives MbO
(FUhren durch Zielvereinbarung) als ziel- und ergebnisorientiertes
Fuhrungsinstrument; verstehen den Verein resp. die Unterneh-
mung als lernende Organisation; erfassen die Bedeutung der U-
bereinstimmung von Vereins- resp. Unternehmensziele und Mitar-
beiterzielen als Mittel zum gemeinsamen Erfolg; kennen die wich-
tigsten Elemente des MbO und kénnen sie in der Praxis anwenden.

Ableitung der persénlichen Ziele aus den Vereins- resp. Unterneh-
menszielen; Mitarbeiterziele und Leistungsstandards; Ablauf des
MbO - der Regelkreis; Vorbereitung flr Mitarbeiter und Vorgesetz-
te; Durchfuihrung: Beurteilung- und Zielvereinbarungsgesprache;
Auswertung des Mitarbeitergesprachs; Kommunikation, Fragetech-
niken und Feedbackregeln

Samstag, 18. September 2010 / 08.30 bis 16.20 Uhr

ZKS — Zircher Kantonalverband fir Sport
Gartenstrasse 10, 8600 Dubendorf

Fr. 195.00

www.zks-zuerich.ch, Rubrik Kurse

Zircher Kantonalverband fiir Sport, 8600 Diibendorf
044 802 33 77, ausbildung@zks-zuerich.ch

47

ZKS — Zircher Kantonalverband fiir Sport, Gartenstrasse 10, CH-8600 Dibendorf
Tel. +41 (0)44 802 33 77, Fax +41 (0)44 802 33 78, info@zks-zuerich.ch, www.zks-zuerich.ch



ZKS-Ausbildung

Thema

Kursleitung

Kursnummer

Lernziele

Inhalte

Datum

Kursort

Kosten fiir ZKS-Mitglieder

Anmeldung

Auskunft

Protokollfihrung

Beatrice Krauer, Fachlehrerin fir Information, Kommunikation
und Administration (IKA) und Dozentin

KH2.05

Die Teilnehmenden kénnen ein Protokoll klar, knapp und
zweckmassig verfassen.

Die Teilnehmenden kennen die Bedeutung des Protokolls;
Protokollarten; den Protokollrahmen und sprachliche
Besonderheiten.

Samstag, 25. September 2010 / 08.30 bis 16.20 Uhr

ZKS — Zircher Kantonalverband fir Sport
Gartenstrasse 10, 8600 Dubendorf

Fr. 195.00

www.zks-zuerich.ch, Rubrik Kurse

Zircher Kantonalverband fiir Sport, 8600 Diibendorf
044 802 33 77, ausbildung@zks-zuerich.ch

48

ZKS — Zircher Kantonalverband fiir Sport, Gartenstrasse 10, CH-8600 Dibendorf
Tel. +41 (0)44 802 33 77, Fax +41 (0)44 802 33 78, info@zks-zuerich.ch, www.zks-zuerich.ch
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Lernziele
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Kursort

Kosten fur ZKS-Mitglieder
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VMA 5 — Ehrenamtlichkeit im Sport

Arno Ehret, Sport- und Mathematiklehrer, dipl. Coach

KC1.07

Die Teilnehmenden kdénnen gezielte Massnahmen zur Forderung
des Ehrenamts aufzeigen; kennen die Vorziige des Zertifikates flr
Ehrenamtliche im Sport; erarbeiten ein Konzept zur Férderung des
Ehrenamts fiir den eigenen Sportverein.

Bedeutung der Ehrenamtlichkeit im Schweizer Sport; Analyse der
Ehrenamtlichkeit im eigenen Sportverein; Anreize fiir das Ehren-
amt; Planen von konkreten Massnahmen zur Férderung der Eh-
renamtlichkeit im eigenen Verein; Zertifikat fir ehrenamtliche Ta-
tigkeit im Sport.

Die Kursinhalte basieren auf dem Web-Tool «VereinsManage-

ment» — 1000 praktische Tipps flr die Vereinsarbeit:
www.swissolympic.ch/vereinsmanagement

Samstag, 30. Oktober 2010/ 08.30 — 16.20 Uhr

ZKS — Zircher Kantonalverband fur Sport
Gartenstrasse 10, 8600 Dubendorf

Fr. 195.00

www.zks-zuerich.ch , Rubrik Kurse

Zircher Kantonalverband fiir Sport, 8600 Diibendorf
044 802 33 77, ausbildung@zks-zuerich.ch

ZKS — Zircher Kantonalverband fiir Sport, Gartenstrasse 10, CH-8600 Dibendorf

Tel. +41 (0)44 802 33 77, Fax +41 (0)44 802 33 78, info@zks-zuerich.ch, www.zks-zuerich.ch
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ZKS-Ausbildung

Thema

Kursleitung

Kursnummer

Lernziele

Inhalte

Datum

Kursort

Kosten fiir ZKS-Mitglieder

Anmeldung

Auskunft

VMA 6 — Marketing im Sportverein

Barbara Honegger, Geschaftsfihrerin, Beraterin und Trainerin in
Marketing und Verkauf, eidg. dipl. Verkaufsleiterin und Ausbilderin
mit eidg. Fachausweis

KG3.02

Die Teilnehmenden kennen die Bedeutung des Marketings im
Sportverein; erkennen die Starken und Schwachen ihres Sportver-
eins bezuglich Image und Marketing-Denkhaltung; verfiigen tber
ein Marketing-(Grob-)Konzept fir den eigenen Sportverein; kdnnen
analog dem Marketing-Mix konkrete Massnahmen und Aktionen fur
die Vermarktung des Sportvereins planen.

Einfihrung in den Themenbereich Marketing im Sport; Inputs zur
Marketing-Denkhaltung; Erstellen der "Image-Spinne" fiir den eige-
nen Verein; Bearbeitung Marketing-Konzept, Marketing-Planung;
Tipps zur Kommunikation und Werbung im Sportverein.

Die Kursinhalte basieren auf dem Web-Tool «VereinsManage-

ment» — 1000 praktische Tipps fur die Vereinsarbeit:
www.swissolympic.ch/vereinsmanagement

Samstag, 6. November 2010 / 08.30 — 16.20 Uhr

ZKS — Zircher Kantonalverband fir Sport
Gartenstrasse 10, 8600 Dubendorf

Fr. 195.00

www.zks-zuerich.ch, Rubrik Kurse

Zurcher Kantonalverband fur Sport, 8600 Diibendorf
044 802 33 77, ausbildung@zks-zuerich.ch
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ZKS — Zircher Kantonalverband fiir Sport, Gartenstrasse 10, CH-8600 Dibendorf
Tel. +41 (0)44 802 33 77, Fax +41 (0)44 802 33 78, info@zks-zuerich.ch, www.zks-zuerich.ch



ZKS-Ausbildung

Thema

Kursleitung

Kursnummer
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Kursort

Kosten fur ZKS-Mitglieder

Anmeldung
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Projektmanagement im Sportverein

Ernst Heggli, dipl., Organisator, Veranstaltungsorganisator, Pro-
jektleiter in unterschiedlichen Branchen, Ausbildner und Dozent der
Erwachsenenbildung in Unternehmungen und verschiedenen Lehr-
instituten.

KA9.03

Die Teilnehmenden kénnen den Projektauftrag erarbeiten und die
Projektziele formulieren; sie kennen Methoden und Techniken firs
Projektmanagement, sie erstellen die Projektabwicklung mittels
Projektphasen und Phasenzyklus, sind in der Lage, eine Projektdo-
kumentation zu schreiben.

Projektauftrag, Projektabwicklung, Projektphasen und Phasenzyk-
lus, Dokumentationswesen

Freitag, 12. und 26. November 2010/ 13.30 bis 17.10 Uhr

ZKS — Zircher Kantonalverband fir Sport
Gartenstrasse 10, 8600 Dubendorf

Fr. 195.00

www.zks-zuerich.ch, Rubrik Kurse

Ziurcher Kantonalverband fur Sport, 8600 Diibendorf
044 802 33 77, ausbildung@zks-zuerich.ch
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ZKS — Zircher Kantonalverband fiir Sport, Gartenstrasse 10, CH-8600 Dibendorf
Tel. +41 (0)44 802 33 77, Fax +41 (0)44 802 33 78, info@zks-zuerich.ch, www.zks-zuerich.ch
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Kursnummer

Lernziele
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Kursort

Kosten fur ZKS-Mitglieder

Anmeldung

Auskunft

Medienarbeit

Michael Zollinger, Diplom Journalistenschule St. Gallen JSG,
langjahriger Redaktor bei verschiedenen nationalen Schweizer Me-
dien, heute selbstandiger Journalist und Texter in Winterthur, Do-
zent und Modulleiter an der Hochschule Luzern.

KF1.06

Die Teilnehmenden lernen die Instrumente und Methoden erfolg-
reicher Presse- und Medienarbeit kennen. Sie erwerben Kompe-
tenzen fir die effiziente Organisation und Umsetzung ihrer Me-
dienarbeit.

Bedeutung, Wirkung und Funktionsweise der verschiedenen Me-

dien; Aufbau und Kategorien der Schweizer Medienlandschaft; die
wichtigsten Grundsétze im Umgang mit Medienschaffenden; Vari-
anten und Mdglichkeiten der Medienarbeit; Story Telling — mit der

richtigen Geschichte ans richtige Medium.

Samstag, 13. und 27. November 2010 / 08.30 bis 16.20 Uhr

ZKS — Zircher Kantonalverband fur Sport
Gartenstrasse 10, 8600 Dubendorf

Fr. 390.00

www.zks-zuerich.ch , Rubrik Kurse

Ziurcher Kantonalverband fur Sport, 8600 Diibendorf
044 802 33 77, ausbildung@zks-zuerich.ch
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ZKS — Zircher Kantonalverband fiir Sport, Gartenstrasse 10, CH-8600 Dibendorf
Tel. +41 (0)44 802 33 77, Fax +41 (0)44 802 33 78, info@zks-zuerich.ch, www.zks-zuerich.ch



